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1. Uvodni slovo

Projektovy pracovnik verejné spravy neni jen nazev projektu a nového ¢i vylepse-
ného vzdélavaciho produktu CpKP. Jedna se o pristup k rozvoji obci, ktery vychazi
ze zakladniho predpokladu, ze praveé odborni pracovnici verejné spravy by meéli byt
nejvétsimi experty na rozvoj ,,své“ obce. Vychazime pritom z jejich odbornych zna-
losti souvisejicich s problematikou, kterou denné resi, z jejich snadného pristupu
k informacim a predpokladané schopnosti dale se vzdélavat a rozvijet.

Schopnost podilet se aktivné na rozvoji obce velmi tizce souvisi s pracovnim,
tvuréim prostredim, které je vytvareno politickym vedenim obce a s osobnostnim
potencialem pracovniku verejné spravy, zejména jistou davkou kreativity. Dulezi-
ta je také schopnost obce castnit se aktivné projektu, vyse finanénich prostredku
pripravena na investovani v rameci rozvojovych projekt a napojeni obce na podni-
katelsky a neziskovy sektor. Toto napojenti je dulezité také z duvodu lepsiho vyuzi-
ti kapacity vySkolenych pracovniku. Vzhledem k tomu, zZe do neziskového sektoru
obvykle sméfuje ¢ast verejnych financi, je vyuziti projektovych pracovniku verejné
spravy pri podpore projektu neziskového sektoru dobrym poéinem, jehoz pfimym
dusledkem mohou byt Gispory v rozpoctu obce. V pripadé spoluprace obce a komerc-
niho sektoru muze byt vysledkem napriklad zvySeni zaméstnanosti ¢i spoluprace
pri budovani infrastruktury. Davodu, pro¢ aktivizovat a vzdélavat pracovniky
verejné spravy a také politické predstavitele obce by se dalo najit mnoho, tim hlav-
nim jsou a vzdy budou penize, které vyuziti znalosti a dovednosti ziskanych pri
vzdélavani muze prinést.

V pripadé, ze vas zajima, jakym zpusobem jsme pristoupili k FeSeni naroéné-
ho tkolu uéinit z odborniku jesté vétsi odborniky, preététe si tuto publikaci. Vérim,
ze mnozi z vas se zamysli nad tim, zda i vase obec je schopna nastoupit tuto neleh-
kou a aktivitu vyzadujici cestu a zda maji i vasi urednici potencial orientovat se
v problematice projektového rizeni. V pripadeé, ze odpovéd bude i po precteni nasi
publikace kladna, budeme radi, kdyz se s nami podélite o vase zkusSenosti, navrhy
ainovativni feSeni.

Do té doby vam preji mnoho Gspéchu.

Be. Josef Zdrazil
CpKP

Podékovani

Na tomto misté bychom radi podékovali Evropskému socialnimu fondu za podporu
tohoto projektu a také administratoram grantového schématu Zlinského kraje
Ing. Lence Ondruskové a Ing. Petru Valaskovi za metodické vedeni, zejména po
strance administrativni.

Dékujeme ¢lentim odborné rady pani Radce Sachrové, Ing. Jané Jurajdové a Be.
Romanu Hakenovi za podporu a inspirativni navrhy, které nam napomohly k lepsi
realizaci projektu.

vvv

Dékujeme také Méstu Kromériz, které bylo partnerem projektu a jeho pracovni-
kam, kteri byli jeho absolventy.




2. Popis vzniku projektu

V pribéhu roku 2005 se v Ceské republice vyrazné zvysil podet projekti, které zis-
kaly podporu ze strukturalnich fonda EU. Stoupl také pocet pFipravovanych
zadosti. V dusledku tohoto trendu jsme zahy zjistili, Ze neni v silach konzultantu
uspokojit poradenskymi sluzbami vSechny potencialni zadatele a realizatory, ze
sluzby nékterych konzultanta jsou zbyteéné predrazené vzhledem k dosazenym
vysledktim a jejich aspésnost z velké ¢éasti nevalna. Dostupnost kvalitnich pora-
denskych sluzeb v oblasti pripravy projektu byla, a to zejména pro neziskovy sek-
cu o podporu z EU obracela s zadosti o radu na (v té dobé jedinou) zaméstnankyni
mésta, ktera se projekty a jejich pripravou zabyvala. Moznych feSeni nedostatku
kapacit bylo nékolik a my jsme zvolili takové, které se nam zdalo pro budouci pod-
poru rozvoje mésta a kromeérizského regionu nejvhodnéjsi. Rozhodli jsme se inovo-
vat vzdélavaci program pro pracovniky verejné spravy s nazvem ,Priprava pracov-
niku verejné spravy na vyuziti strukturalnich fondu EU“, ktery mélo CpKP akre-
ditovano od roku 2004, a vyskolit odborné pracovniky z vybranych odbortu mést-

ského uradu.

Popis vzniku projektu

Puvodni vzdélavaci program byl zaméfen na pracovniky, ktefi jiz maji
zakladni znalosti a zkuSenosti s pripravou projektu, at jiz ve verejné spravé, nebo
v neziskovém sektoru. Pro zaméstnance mésta, kteri se doposud s pripravou a rea-
lizaci projektu (ve smyslu cilené zmény k lepsimu, definované kvalitou a kvantitou
a omezené Casem a zdroji) nesetkali, bylo nutné pripravit doplikové seminare,
které jim dodaly dalsi informace potiebné k orientaci v problematice. Proto byl
kurz rozsiren z puvodnich t¥1 seminart na osm a byl doplnén o nasledné konzulta-
ce. Zaroven doslo k aktualizaci §kolicich materiala a k doplnéni podpurnych textq,
zejména v souvislosti s ndstupem nového programového obdobi (2007— 2013).

Duvodem pro volbu cilové skupiny vzdélavani byla predevsim snaha skloubit
odborné znalosti uredniku a vedoucich pracovniku méstem zrizenych ¢i podporo-
vanych organizaci se znalostmi z oblasti tvorby a realizace projektt. Predpoklada-
me, Ze tato nastoupena cesta zajisti Méstu Kromériz a organizacim ve mésté puso-
bicim vyssi schopnost generovat zpusobilé projektové zaméry, pripravovat zadosti
a realizovat projekty podporované strukturalnimi fondy EU i dalsimi externimi
zdroji. Sledujeme tak zcela pragmaticky cil, kterym jsou aspory v méstském roz-
poctu nebo doplnovani financi z rozpo¢tu mésta externimi zdroji.

Diky realizaci projektu mohla byt odzkouSena koordinace vice lektora nez
bylo doposud bézné, a to z ruznych organizaci. Do projektu se v rolich lektort zapo-
jili zejména kolegové z firem 4Europartners a Kabelové televize Prerov, jejichz
expertni znalosti jsme vyuzili k vyraznému zvyseni odbornosti a kvality Skoleni.

2.1 Zjistovani potieb cilové skupiny

Na jare roku 2005, tedy v dobé, kdy jsme zacali pripravovat zadost o podporu ze
strukturalnich fondu EU pro tento projekt, jsme presné védéli, ¢eho chceme dosah-
nout, ale nevédéli jsme uplné presné, jaka cesta by k tomu méla vést. Nasim cilem
bylo vybavit dostate¢ny pocet pracovnika Gradu znalostmi, které jim umozni pro-
vadét avodni konzultace s potencionalnimi zadateli (neziskovymi organizacemi,
podnikateli ¢i jinymi pracovniky verejné spravy), a které jim také umozni pripra-
vovat projektové zaméry ¢i primo projektovou dokumentaci. Dale jim mély ziskané
znalosti umoznit podilet se G¢inné na realizaci nejruznéjsich projekta. Role pra-
covnic odboru rozvoje mésta by se tak mohla soustredit vice na metodickou ¢innost
a celkova schopnost Kromérize absorbovat financni podporu EU by tak méla byt
vy$s$i. Potrebovali jsme si vSak ovérit, jakym zpusobem mame k témto odbornym
pracovnikum vetejné spravy pristupovat. Predpokladali jsme, Ze by bylo neti¢inné
a tudiz i neodpovédné, kdyby absolvovali vzdélavaci program v pavodnim rozsahu
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a s puvodni naplni. Proto jsme se obratili na zaméstnance Mésta Kromériz s zados-
ti o vyplnéni dotazniku, kterym jsme zjistovali jejich nazor na to, které znalosti jim
mohou byt prospésné, nakolik je pro né vzdélavani v oblasti projektového fizeni
dulezité, zjistovali jsme, jejich motivaci k Géasti na vzdélavani a také jejich dosa-
vadni zkusSenosti s projekty. Ze zjisténych informaci vyplynulo, ze velka ¢ast oslo-
venych se jiz setkala s potfebou, at svou vlastni nebo nékterého z  klientu“, sesta-
vit projekt a pozadat o finance ze strukturalnich fonda. Dosavadni zkusSenosti se
samotnou tvorbou projektu vSak byly malé a prevladal nazor, Ze je dobré mit
zakladni znalosti a obecny prehled, ale odborné ¢innosti by méli vykonavat najati
konzultanti a experti.

Takto provedeny vyzkum predevsim potvrzoval poptavku po tématech vzdeé-
lavaciho programu. Na nastaveni hloubky vzdélavani jsme se pak museli dohod-
nout s vedenim Mésta Kromériz, které v projektu vystupuje v roli partnera. Duraz
jsme kladli zejména na koncepcnost celého zameéru, ktera se opira predevsim
o propojeni odbornych znalosti jednotlivych pracovnikt verejné spravy a specific-
kych znalosti zamérenych na pripravu a realizaci projektu.

Z rozhodnuti vedeni mésta byli do vzdélavaciho kurzu zarazeni pracovnici
z vétSiny odbort mésta. Byli vybirani vedoucimi odbort za konzultace personalni-
ho oddéleni a tajemnika méstského uradu. Skupina ucastniku tak byla velmi pest-
ra a vyvazena. Vzhledem k velikosti aradu by se takovato skupina nikdy nemohla
dat dohromady, proto bylo pfinosem i vzajemné obohacovani aéastniku, kdy zku-
Senéjsi mohli diskutovat s mlad$imi kolegynémi a kolegy. Casto se tak dafilo
nachézet nova reseni praktickych tikola. Propojeni lidi z raznych odbort pomaha-
lo udrzovat pozornost a motivaci, protoze samo o sobé prinaselo nové informace.
Diky tomuto propojeni kontinualné dochazelo k procesu uéeni se komunikaci. Lidé
z ruznych pracovist museli klast duraz na kvalitni vyménu informaci s minimali-
zaci informacnich Sumu a s prekonavanim nejruznéjsich bariér, které spocivaly
v jiném odborném zZargonu ¢i rozdilném pohledu na jeden problém.

3. Popis vzdélavaciho programu

Zakladem vzdélavaciho kurzu Priprava pracovniku vefejné spravy na vyuziti
strukturalnich fonda EU jsou tii vzdélavaci moduly, které byly pripraveny Mgr.
Petrem Pelclem (CpKP) a Ing. Tomasem Kazmierskym (REC) pro projekt ,NNO
a strukturalni fondy EU“ v letech 2002 a 2003 (financovano NROS v ramci Phare).
V roce 2003 se jednalo o vyjimec¢ny a naprosto ojedinély vzdélavaci program, ktery
absolvovalo cca 60 pracovniku NNO. Vyjimeénost kurzu spoéivala mimo jiné
iv tom, Ze se opiral o zkusenosti skotskych a irskych statnich i nestatnich organi-
zaci, jelikoz ceska ministerstva v té dobé neméla dokoncéeny programové doku-
menty na zkracené programové obdobi 2004 — 2006. V letech 2003, 2004 a 2005 byl
cely kurz ¢i jeho jednotlivé ¢asti aktualizovany, zejména v souvislosti se schvalova-
nim programovych dokumentu (predev§im dodatkt operaénich programu) jednot-
livymi ministerstvy. V roce 2004 byl kurz akreditovan ministerstvem vnitra. Od té
doby bylo vyskoleno cca 200 pracovniku verejné spravy a neziskovych organizaci,
kteri absolvovali néktery z modula. Komplexni vzdélavaci kurz absolvovalo cca 60
osob.

Pri realizaci vzdélavaciho kurzu jde predevsim o to, aby acéastnici pochopili
logiku prednasenych témat. Ziskané informace by méli byt schopni vyuzivat i pti
zménénych podminkach pro jednotlivé projekty. Zlatym pravidlem, platnym od
samotnych poéatku az do budoucich konct, je déleni ¢asu mezi prednaskami
a praktickymi cvicenimi v idealnim poméru 1:1. ZkuSenosti s timto pravidlem jsou
vice nez pozitivni. Z ohlasu téastniku vyplyva, Ze bylo prinosem, kdyz si mohli zis-
kané informace ovérit a setridit ihned po prednasce. Lépe si je tak zapamatuji
a snaze je pozdéji aplikuji v praxi.

Dalsim pravidlem je, ze pokud je to mozné, prednaseji dva lektori. Toto pravi-
dlo ma vliv zejména na pozornost Gcastnika, ktera je stimulovana vyménou pred-
nasejictho, a také na obsahovou napln seminare, protoze lektori se navzajem
doplnuji, konfrontuji své nazory a prinaseji do skupiny ruzné zkusenosti.

Tretim pravidlem je bohaté pouzivani prezentaénich pomucek a velké mnoz-
stvi podpurnych materialu, které ucastnikum zustanou. V téchto materialech by
meéli nalézt mnohem podrobnéjsi informace, nez jaké se daji sdélit formou prednas-
ky.

V ramci projektu Projektovy pracovnik verejné spravy jsme se rozhodli navy-
§it poCet seminaru z puvodnich t¥i na osm a konzultace. Toto rozsireni je dano nut-
nosti prizpusobit se cilové skupiné a potrebou zvysit odbornost vzdélavaciho kur-
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zu. Na odborné pracovniky verejné spravy se v ramci kurzu snazime pusobit tak,
aby pro né bylo absolvovani kurzu narocné, a zaroven vytvarime pratelskou atmo-
sféru a poskytujeme jim oporu. Na naroénost vzdélavaciho kurzu nelze v zadném
pripadé rezignovat, jelikoz praxe ukazuje, ze nepredvidatelnych prekazek je
mnoho a ,chranéné prostredi“ vzdélavaciho kurzu je vhodné k nacviku jejich pre-
konavani.

3.1 Pripravny seminar

Cilem tohoto Skolicitho modulu je pripravit Géastniky skoleni na absolvovani celé-
ho kurzu. Obsahem seminare je vysvétleni terminologie, které se v projektech uzi-
va, zaklady fundraisingu, souvislosti mezi rozvojem regionu ¢i organizace a strate-
gickymi dokumenty. Mimo obsahovou c¢ast dochazi také k prvnimu setkani skupi-
ny Gcéastniku, kdy se vzajemné seznamuji. Vzhledem k tomu, Ze se mohou tcastnit
osoby v ruznych pozicich, nadfizeni s podfizenymi, je dobré si na pocatku stanovit
pravidla, ktera se tykaji vzajemné komunikace. Potteba vedoucich dokazovat svou
nadrazenost a potreba podrizenych zachovavat uctu ke starsim, zkusenéjsim
a nadrizenym, by mohla vést k naruseni kvalitni prace pri praktickych cvic¢enich
a snizovala by schopnost vzajemné se obohacovat. Kromé toho je nutné nastavit
pravidla, ktera se tykaji dochvilnosti a dochazky, protoze v pripadé, Ze se vzdelava-
ni odehrava primo na uradé a za uéasti vedoucich odboru éi politického vedent,
vzdy hrozi, Ze budou nuceni odchazet za ,dulezitymi zalezitostmi“. Pokud je to ve
finan¢nich moznostech, doporucujeme celou skupinu odvézt na misto mimo urad.

Jedna se o puldenni seminar, 6h.
Tématické bloky:
* avod do seminare a do celého skoliciho kurzu
* terminologie pripravy a realizace projektu
e zaklady fundraisingu — zdroje, poslani, zameér donora
¢ strategické dokumenty
* vliv projekta na rozvoj organizace a rozvoj regionu — diskuse
* otazky a odpovédi, organizaéni pokyny

Popis vzdélavaciho kurzu

3.2 PCM - Project cycle management

Jedna se o dvoudenni skoleni, jehoz cilem je uvést ucastniky seminare do proble-
matiky PCM a naudit je vyuzivat metodu logickych ramecu, analyzovat problém,
stanovit realny projektovy zamér a naplanovat jeho realizaci. Duraz je kladen
zejména na prakticka cviéeni v pracovnich skupinach, pro které je vyuzivana pii-
padova studie nebo realny projektovy zamér ucastniku seminare. Na prakticka
cviceni musi byt dostatek ¢asu, zejména pri procvicovani metody logického ramce.
Duraz je kladen také na praktickou vyuzitelnost ziskanych znalosti. Vzhledem
k tomu, ze prednasena latka je v pripadeé logického ramce pro nékteré osoby velmi
narocna, zarazuje se za timto seminarem domaci tkol, ktery spociva ve vypracova-
ni logického ramce pro libovolny, pokud mozno realny projekt. Kazdy ucastnik zasi-
1a svuj vlastni, priéemz se nijak neomezuje spoluprace mezi ucastniky a pripustné
jsou i konzultace s lektory. Tento domaci tkol je souéasti kurzu predevsim proto,
aby prinutil ucastniky, kteri pri praktickych cvicéenich v pracovnich skupinach
nedostali dostatek prostoru, projevit schopnost logicky uchopit feseny problém.
Samotna metoda logickych rameca, byt jiz neni povinnou prilohou projektu, coz je
podle nas velké skoda, nuti tviirce projektu jasné a struéné popsat projekt, jeho
meéritelné cile i rizika. I v pripadé, ze se ani v budoucnu nestane soucasti zadosti
o finan¢ni podporu, méla by se stat zakladem pro strukturovani samotného projek-
tu Zadatelem. Pokud tcastnici vzdélavaciho kurzu pochopi vyhody a metodika tvor-
by logického ramce jim nebude prekazkou, vyrazné to zkvalitni pripravované pro-
jekty. Na tomto misté je nutno také upozornit na fakt, Zze metoda logického ramce
by méla byt vyuzivana i pri samotné realizaci projektu.

Jedna se o dvoudenni seminar, 16h.

Tématické bloky:
¢ Uvod do seminafe
e PCM

* Analyza metodou Strom problému
¢ Analyza stakeholderu

* Logicky ramec

* Analyzarizik
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3.3 PC-obsluha PC pro mirné pokrocilé

Cilem dvoudenniho kurzu rozdéleného na dva samostatné seminare je ziskani
zakladni orientace v prostredi internetovych zdroju informujicich o ziskani moz-
nych dotaci ze SF EU a z dalsich finan¢nich zdrojt, a seznamenti s elektronickymi
zadostmi a vhodnou tpravou priloh. Pro budouci konzultanty je dulezita také
prace s internetovymi vyhledavaci a s elektronickou postou. Ackoli se to v dnesni
dobé zda neuvéritelné, velka éast pracovniku verejné spravy vyuZziva internet
k ziskavani informaci jen minimalné a pocitac povazuje za chytry psaci stroj.
Cilem tohoto kurzu nemuze byt jen zvySovani informaéni gramotnosti aéastniku,
proto se zamérujeme na zakladni zdroje obecnych informaci a na specifické zdroje
informaci, které se tykaji finanénich zdroju. Soucasti seminare je také seznameni
se s elektronickymi zadostmi ELZA, Benefit, nastroji pro monitoring projektu
a dalSimi. Seminar se nezabyva obsahovou strankou zadosti, k tomu slouzi semi-
narec.5ac.7.

Vzhledem k tomu, Ze se aktivné podilime na napliovani principu Lisabon-
ského procesu, je pouzivani elektronické posty pti komunikaci mezi ucastniky, lek-
tory a organizatory kurzu nedilnou soucasti projektu. Tim, ze ucastniky vzdélava-
ninutime vypracovavat domaci ulohy elektronicky, a prijejich hodnoceni a konzul-
tovani komunikujeme prostrednictvim e-mailu, podporujeme rozvoj jejich pocita-

¢ové gramotnosti.
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Jedna se o dvoudenni seminar, 16h.
Téematické bloky:
¢ Dovednosti nutné ke zpracovani projektu
¢ Vyhledavaniinformacnich zdroju v prostredi internetu
¢ Elektronické zadosti
¢ Organizace digitalnich souborta
¢ Prilohy projektu
* Monitorovaci Benefit

3.4 Public Relations v projektech

Realizace projektu ze zdroju strukturalnich fondu Evropské unie, zejména projek-
ta realizovanych organy verejné spravy, klade vysoké naroky na praci s informace-
mi a jejich poskytovani siroké verejnosti. Modul je zaméren predevsim na techniky
komunikace s vefejnosti, na zapojovani verejnosti a socialnich partnera do rozho-
dovani za dodrzovani principu partnerstvi. Neméné vyznamnou soucasti semi-
nare je publicita podpory EU, ktera je povinnou soucéasti kazdého projektu financo-
vaného EU.

\

Jedna se o0 jednodenni seminar, 8 h.
Tématické okruhy:
¢ Publicrelations
¢ Techniky komunikace s verejnosti
* Publicita podpory
* Prace s masmédii

A\ )
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3.5 Tymy arozvoj tymové spoluprace

Tymova prace je krokem k demokratizaci stylu fizeni a umoznuje plné rozvinout
lidsky potencial, prinést kvalitativné vyssi Groven mysSleni, postoju i organizace
prace. Vzhledem k tomu, Ze v ramci vzdélavani se tvori jen kratkodobé pracovni
skupiny, bylo nutné zaradit Skoleni s timto tématem. V ramci realizace skuteénych
projektu bude vzdy nutné ridit néjaky tym. Minimalné bude pro koordinatora
nutné komunikovat s Gcetni, na vétSiné projektu se vSak intenzivné podili 3 a vice
osob. Uz samotné akceptovani faktu, ze kazdy z nas ma predpoklady zaujimat
v tymu urcité role vétsi néz jiné, je dulezité pro kvalitni fungovani tymu. V pru-
béhu seminare predstavime tucastnikum principy a zasady tymové spoluprace,
identifikujeme jednotlivé role a jejich vyuziti v tymové praci.

Jedna se o0 jednodenni seminar, 8h.
Tématické okruhy:
¢ charakteristika tymové prace
e gsestaveni projektového tymu
* organizace projektového tymu
¢ fazerozvoje tymu, skupinova dynamika
* vedouci tymu
e tymovérole ajejich charakteristika
® tymové reseni problému
¢ komunikace uvnitr tymu
* rteseni pripadovych studii

12

Popis vzdélavaciho kurzu

3.6 Obsahova cast zadosti

Jiz v puvodnim vzdélavacim kurzu pro neziskové organizace byl tento Skolici
modul velmi dualezity. Cilem je pochopit smysl a podstatu regionalni politiky EU
a souvislost mezi programovymi dokumenty a projekty, které chceme realizovat.
Zakladnim predpokladem pro tspéch jakéhokoli projektu je nastaveni zpusobilé-
ho cile. Neméné dulezity je samoziejmé i zpusob, jak dokazeme popsat nami zvole-
nou cestu k tomuto cili. V ramci modulu zaméreného na obsahovou cast zadosti se
Ucastnici zaéinaji orientovat v procesu zadani, v elektronické dokumentaci, povin-
nych a nepovinnych prilohach. Podrobné jsou diskutovana témata inovace, multi-
plikaéni efekty a dalsi ,zaludnosti® a ,finty“. Velmi rozsahla ¢ast seminare je véno-
vana horizontalnim tématum a opatfenim, ktera prispivaji k ochrané zivotniho
prostredi a k udrzitelnému rozvoji, v investi¢nich a neinvesti¢nich projektech.

Jedna se o dvoudenni seminar, 16h.
Tématické okruhy:
* Uvod do regionalni politiky EU, principy regionalni politiky EU
e Programové dokumenty CR
¢ Definice zpusobilého projektového zaméru
¢ Horizontalni témata ve strukturalnich fondech EU
o Zivotni prostredi
o Rovné prilezitosti
o Informacni spolecnost
o Podpora mistnich iniciativ
¢ Inovace
* Multiplikacni efekt
* Publicita
¢ Rizika
e Prilohy
¢ Elektronické zadosti

13



Popis vzdélavaciho kurzu

3.7 Ekonomické analyzy - studie proveditelnosti, CBA

Obsahem seminare je zamysleni se nad finanéni strankou projektu, definice zpu-
sobilych a nezpusobilych nakladu, néktera zasadni pravidla cash flow projektu
a priprava rozpoétu. Soucasti mnoha projektu, které se uchazi o podporu ze SF EU
jsou také studie proveditelnosti a Cost & Benefit analyza. Jedna se o projekty
investiéni, tedy takové, které vzdy byly v popredi zajmu politikii a mnoha obcanu.
Pro velkou vét$inu Gcastnika se otevird zcela nova oblast, nad kterou se musi pri
pripravé projektu zamyslet, kterou doposud z titulu svych funkci ve vefejné spravé
nemuseli resit, a to navratnost investice. Je prece ziejmé, Ze kdyz obec néco posta-
vi, Ze se o to obvykle bude také starat. Takové pravidlo pred hodnotiteli projektu
nemusi vzdy obstat. Bylo by naivni myslet si, Ze vSichni frekventanti vzdélavaciho
kurzu budou schopni tyto naro¢né prilohy projektové dokumentace zpracovavat,
presto i pro ty bez ekonomického vzdélani a bez podobnych ambici je velmi dobré
projit timto seminarem, protoze SP a CBA nejsou jen o pocitani, maji i podstatnou
cast textovou.

~

Jedna se o tridenni seminar, 24h.
Tématické okruhy:
* Rozpocet projektu
¢ Uznatelné a neuznatelné naklady
* Studie proveditelnosti

* Cost & Benefit analyza
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3.8 Hodnoceni, realizace a administrace projektu

Ziskat projekt ze strukturalnich fondu evropské unie je jedna véc a dobte ho reali-
zovat je véc druha. Pro pripravu projektu je vhodné mit v tymu lidi kreativni a pro
realizaci spiSe pracovniky ctici pravidla, fad, harmonogram a rady zkusenych.
Idealni je propojeni obou typtu v jednom pracovnim tymu. V zavéreéném modulu se
vénujeme spise priprave na aktivity druhého typu, protoze na programu jsou sché-
mata implementacnich struktur operacnich programu, monitorovaci zpravy
a postup pri hodnoceni projekta. Vénujeme se také dopadu aktivit spojenych s rea-
lizaci projektu na zivotni prostredi, se zakladnimi informacemi o nutnosti dolozit
pozitivni vliv projektu na zivotni prostiedi a pripadné posuzovani vlivu investic ¢i
strategickych dokumentt na zivotni prostredi (EIA a SEA). StéZejni cvifeni tohoto
seminare se zaméruje na nahled ze strany hodnotitelt a je Géastniky vsech kurza
hodnoceno jako jedno z nejpodnétnéjsich z celého vzdélavaciho kurzu.

(3
Tématické okruhy:
o Implementace strukturalnich fonda v CR

¢ Monitoring a kontrola projektu
* Dopad projektu na zivotni prostiedi

~

edna se o dvoudenni seminar, 16h.

e Hodnoceni projekta

3.9 Konzultace

V ramci ceny vzdélavaciho kurzu je predem urceny expert pripraven poskytnout
také nasledné konzultace ke konkrétnim projektovym zamérum. Jiz v prubéhu
vzdélavani mohou jednotlivi Gcastnici v ramci praktickych cviceni zpracovavat
vlastni projektovy zameér ¢i jednotlivé ¢asti projektové dokumentace. Zaroven maji
moznost konfrontovat vlastni navrzené postupy a formulace s ostatnimi ucastniky
a s lektory. Nasledné konzultace v predem dohodnutém rozsahu by mély slouzit
k dotazeni projektové dokumentace do finalni podoby. Konzultace je mozno kromé
osobniho jednani realizovat formou elektronické komunikace, a to i nékolik mé-

sicu po skoncéeni kurzu.
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4. Dopady vzdélavani

Kromé popisu samotného vzdélavani, respektive kratké anotace jednotlivych
moduld, ze kterych se vzdélavaci kurz sklada, je zajimavy a pro mnohé jisté dulezi-
ty dopad vzdélavani na Géastniky Skoleni. Rozhodli jsme se zjistit, zda vzdélavani
splnilo svuj Géel, zda jsou jednotlivi pracovnici verejné spravy spokojeni a zda citi,
Ze nyni jiz maji dostatek kompetenci k tomu, aby zah4jili pfipravu konkrétniho
projektového zaméru. Pokladame za tuspéch, kdyz ze skupiny dvaceti osob bude
deset uvazovat o pripravé projektu a bude mit zpusobily projektovy zamér, ktery
bude mit ambice uchazet se o podporu ze strukturalnich fondia EU v programovém
obdobi 2007 — 2013. Tak by byl naplnén zamér celé myslenky projektu. Jsme si pri-
tom védomi jistych omezeni, ktera s sebou prinasi subordinace fungujici v orga-
nech verejné spravy, kdy neni vzdy obvyklé, aby pracovnici aradu sami prichazeli
s projektovymi zaméry. Zde je nutné spoléhat na schopnost vedoucich odboru,
tajemniku ¢i politickych predstavitelu verejné spravy motivovat své podrizené.

Samotné Setteni probéhlo na zakladé konzultace s externim odbornikem na
sociologii formou rozhovoru s t¢astniky skoleni.

4.1 Vysledky vyzkumu

Dovednosti prred Skolenim

V dotazniku byli respondenti pozadani, aby ohodnotili troven svych dovednosti
v jednotlivych oblastech pred absolvovanim Skoleni. Pri hodnoceni se méli ridit
nasledujici stupnici:

—  zadné nebo minimalni

— Spatné, zcela nedostateéné na samostatnou praci na projektu
slabé, praci bych zvladl(a) jen s vyraznou pomoci

—  dobré, praci bych zvladl(a) jen s minimalni pomoci

— velmi dobré, zcela dostateéné na samostatnou praci

= N W s Ut
|

Podle tohoto hodnoceni nebyli respondenti pred Skolenim schopni samostatné
prace na pripravé grantovych projektt. Prumérné hodnoceni 3,1 bylo navic vylep-
Seno relativné dobrym hodnocenim Komunikace v tymu a Vyhledavani informaci
na internetu. Bez téchto dvou dovednosti by bylo praumérné hodnoceni 3,3. Nej-
htire pak svoje schopnosti vidéli respondenti v oblasti Studie proveditelnosti a Lo-
gicky ramec.
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Hodnoceni dovednosti pred kurzem

Pramérné [ 3,1
Hodnoceni projektu [ 3,5
Studie proveditelnosti [ 3,9
Zapojeni vetrejnosti [ 2.5
Komunikace uvniti tymu [ 1,9
Vyhled4vani informaci na internetu [T 1,9
Obsahova ¢ast zadosti [ 3,2
Préce s elektronickym formulafem [T 2,8
Analyza cilové skupiny [ 3,3
Logicky ramec [ 4,0
Informace o zékladnich dokumentech CR I 3,5
Zakladni informace o SF [ 3,4

Dovednosti po skoleni

Kdyz respondenti zhodnotili stejnym zpusobem své dovednosti po absolvovani sko-
leni, je vidét vyrazné zlepseni. Prumérné hodnoceni 1,9 znamen4, Ze respondenti
se nyni povazuji za schopné relativné samostatné prace na projektech. Stale by ale

potrebovali jistou miru vedeni ¢i konzultaci.

Hodnoceni dovednosti po skoleni

Primérné | 11,9
Hodnoceni projektu | ] 2,1
Studie proveditelnosti |
Zapojeni verejnosti | ] 2,0
Komunikace uvnitf tymu | 1,5
Vyhledavani informaci na internetu | 11,2
Obsahova cast zadosti | 11,9
Prace s elektronickym formularem | 11,6
Analyza cilové skupiny | 11,9
Logicky ramec | 12,1
Informace o zakladnich dokumentech CR | 12,0
Zakladni informace o SF | 11,9




Dopady vzdélavani

Ve vsech diléich oblastech je vidét zlepseni. Nejlépe se respondenti opét ohodnotili
v Komunikaci v tymu a Vyhledavani informaci na internetu. Bez téchto dvou
dovednosti by bylo prumérné hodnoceni 2,0.

Jako problematické se jevi vysledky v oblasti Studie proveditelnosti. Pfestoze i zde
doslo k vyraznému zlepseni, hodnoceni 2,6 nelze povazovat za uspokojivé. Bylo by
vhodné vénovat této oblasti vice prostoru.

Zlepseni dovednosti

Pohled na zlepseni v jednotlivych oblastech ukazuje dalsi zajimavé udaje. Mimo uz
zminéné Studie proveditelnosti se jevi jako problémova i oblast Zapojeni verejnos-
ti. Naopak k vyrazné zméné doslo v hodnoceni oblasti Logicky ramec.

Zlepseni dovednosti

Prumérné

N
'

Hodnoceni projektu

Studie proveditelnosti
Zapojeni verejnosti
Komunikace uvnitt tymu

Vyhledavani informaci na internetu

o=
co

Obsahova cast zadosti

=
o

et
N

Préce s elektronickym formularem

I'N
N

Analyza cilové skupiny

B
=

Logicky ramec

Informace o zékladnich dokumentech CR

Lul
o

=
o

Zakladni informace o SF
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Dalsi skoleni

Z celkového po¢tu 17 respondentt jich 15 projevilo zajem o dals$i kurz v problemati-
ce grantu. Nejvice respondentu by uvitalo prohlubujici $koleni v oblasti studie pro-
veditelnosti. Pomérné velky zajem by byl i o problematiku logického ramce a obsa-
hové casti zadosti.

Zajem o dalsi skoleni

Hodnoceni projektu

Studie proveditelnosti

Zapojeni verejnosti

Komunikace uvnitt tymu

Vyhledavani informaci na internetu
Obsahova c¢ast zadosti

Prace s elektronickym formularem
Analyza cilové skupiny

Logicky ramec

Informace o zakladnich dokumentech CR

Zakladni informace o SF

0 2 4 6 8 10 12 14

Zajem o jednotlivé oblasti odpovida hodnoceni souéasnych schopnosti responden-
tu. Nejvétsi zajem je o ty, kde se respondenti hodnotili nejhure.
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Zaméry

Pred skolenim mélo 7 respondentu projekt, ktery by chtéli zrealizovat. V soucas-
nosti 13 z nich pripravuje projekt na dalsi programové obdobi. Az na jeden pripad
vSechny nové pripravované projekty pripadaji na respondenty, kteri méli s granto-
vymi projekty uz zkusenosti z minulosti.

Projektové zaméry

V soucasnosti

Pred skolenim

01 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17

Jako pripravované projekty respondenti uvadeéli: vystavba hriste, vystavba do-
pravniho htisté, oprava pamatek, modernizace materské skolky, rekonstrukce
stadionu, domu kultury a namésti. V socialni oblasti se jednalo o azylovy dim
a dam na puli cesty. Nakonec jeden projekt zaméreny na vzdélavani aiedniku.

Prekazky
Mimo dvou respondentu se ostatni domnivaji, Ze je vedeni podporuje v realizaci
grantovych projektu.

Podpora vedeni a organizace

Spise ne 1 Rozhodné ne 1

Rozhodné ano 6

Spise ano 9

Respondenti neuvadéli opakované néjakou prekazku, ktera by jim vyrazné brani-
la v realizaci projektu. Presto jednotlivé spatfuji v této oblasti nékteré problémy.
Mysleni nékterych lidi, problém sehnat lidi ochotné se na pripravé projektt podi-
let, problémy financovani ze strany mésta a idajné i korupce hodnotitelt: projekti.
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4.2 Zaver

Respondenti hodnotili kvalitu kurzu velmi vysoko. Ocenovali hlavné prakticky
orientovanou formu vyuky a moznost vymény zkusenosti s kolegy. Rovnéz byli spo-
kojeni s celkovou atmosférou béhem skoleni.

Jako negativum skoleni jde ohodnotit nedostatecné probranou oblast Studie
proveditelnosti. Vice prostoru pro tuto oblast pozadovali i samotni respondenti,
pricemz ¢asova dotace na toto Skoleni byla 24 vyucovacich hodin.

Podle subjektivniho hodnoceni respondenta absolvovani skoleni se vyrazné
projevilo v jejich schopnostech. Rovnéz lze na zakladé mnozstvi pripravovanych
projektu Fici, Ze $koleni ovlivnilo i jejich chovani. O vlivu $koleni na vysledky orga-
nizace se ze ziskanych tdaju neda usuzovat vzhledem ke kratkému c¢asovému

obdobi, které uplynulo od jeho skoncéeni.
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5. Slovnicek pojmu

Cestina, kterou se pisi projekty v ramci éeskych operaénich programu, nabizi

mnoho moznosti, jak struc¢né a jasné popsat nas projektovy zameér. V nékterych pri-

padech si vSak musi vypomoci anglickym terminem ¢i pocestélym vyrazem, ktery

nemusi byt vSem zcela srozumitelny. Dalsi prekazkou pri pouzivani ceského jazy-

ka v projektech je odlisny vyznam stejnych slov z jinych oboru lidské ¢innosti. Spo-

jici slovnik, ktery by snad mohl byt pomuckou p¥i pfipravé na odbornost projekto-

vého manazera ¢i pracovnika odpovédného za ziskavani finanénich zdroja.

Vykladovy slovnicek pojmu projektového pracovnika

A

Appraisal Report
Alokace

B

Benefit

Benefits

Beneficient

Brainstorming

C
Cil
Cash Flow

Cista

CRR
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hodnotici zprava

pridéleni, uréeni mnozstvi penéz na dana opatreni

elektronicky formular predevsim pro mékké projekty
prijmy nebo vyhody, které plynou z realizace projektu.
Termin je uplatinovan zejména pri ekonomickém hodnoceni
projektu.

jakykoliv subjekt dotceny kladnymi i zapornymi efekty
projektu

(bouteni mozku) metoda ziskavani podnétu ze skupinové
diskuze

Néco ceho chceme dosahnout, koneény stav zmény stavu.

Finanéni tok, mnozstvi penéz, se kterymi disponujeme v kon-

krétnim ¢ase v prubéhu projektu.

Cena za néco nebo také Gjmy. Termin je uplatnovan zejména
pri ekonomickém hodnoceni projektu.

Centrum regionalniho rozvoje agentura zfizena minister-
stvem pro mistni rozvoj, vélenéna do implementaéni struk-
tury SROP. Ma za tkol administrovat projekty, vytvaret
pravidla a metodiky a také kontrolovat zpusob, jakym jsou
projekty realizovany a administrovany.

Slovniéek pojmu

D

Doba trvani
projektu

Doba udrzitelnosti

projeku

Donor
E
Elza

Evaluace

F

Faze provozni

Faze poprovozni

Feasibility Study
Faze investiéni

Fundraising

G
Goal
Globalni grant

H
Hodnotitel

Hodnoceni
projektu

Hodnoceni

I

Implementaéni
agentura

Implementacni
schéma

U mékkych projektt ma pevny zacatek i konec, béhem této
doby musime splnit slibené ukazatele.

U investi¢nich projektu je projekt monitorovan v provozni
fazi projektu, ktera muze trvat 5, 10, 15 i 30 let.

Darce, ten kdo poskytuje finance.

elektronicka zadost pro investi¢ni projekty

Hodnoceni

Doba, po kterou je v provozu predmeét investice.
Likvidaéni faze, uvadime pokud likvidace zarizeni bude
spojeno s vyznamnymi vydaji, nebo prijmy .

studie proveditelnosti

Obdobi, kdy investujeme (napt. doba vystavby).

uvédomélé ziskavani financnich i nefinanénich zdroju
za Gcelem dosazeni cila

Cil
Jedno z grantovych schémat v ramci strukturalnich fonduq,
které spravovala Nadace rozvoje obéanské spolecnosti,

a které bylo urceno pro organizace v socialni oblasti.
Jednalo se o projekty s mensimi rozpocty.

Osoba povérena administratory grantového schématu
k tomu, aby obodovala predloZené projekty.

Faze vybéru projektu uréenych k podpore, kdy dochazi
k bodovému ohodnoceni projektu.

Faze zivota projektu, pri které je posuzovano, nakolik
projekt dosahl vytyéenych cilt a nakolik prispél k vyreseni
problematiky.

Organizace, ktera administruje projekty nebo grantova
schémata. (CRR, NVF, NROS)

Znazornéni toku informaci a penéz v ramei implementacni
struktury.
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Slovnicéek pojmu

J
K

KKC

Klicové aktivity

Kofinancovani

L

LogFrame

Logicky ramec
M
Mékky projekt

Mikroregion

Multiplikac¢ni
efekty

N
NNO

NGO
(0]

Opportunity Study
OoouU

P
Projekt
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pravidlo pro vyplnovani druhého sloupce logického ramce
— objektivné ovéritelné ukazatele. Cile z prvniho sloupce jsou
charakterizovany pomoci pravidla Kvalita Kvantita Cas

Hlavni aktivity, které se v projektu vyskytuji.

Finance, kterymi je nutné pokryt ¢ast rozpoctu. Pokud reali-
zujeme projekt financovany EU, je nutné je ziskat z jinych
zdroju nez ze zdroju EU.

logicky ramec — metoda, ktera pomaha pri pripraveé, realizaci
a vyhodnocovani projekta

(LR) viz LogFrame

Projekt, u kterého nevznikaji hmotné statky
(pt.: $koleni, vzdélavani,...)

Seskupeni obci, ruzné formy, nejéastéji dobrovolny svazek
obci. Mikroregion muze byt pfijemcem pomoci ze SF EU.

Kladné dopady, které se diky projektu mnozi. V projektu
je nutno popsat, jakym zpusobem se budou pozitivni dopady
dale sirit

Nestatni neziskové organizace, nékdy se také pouziva
nevladni neziskové organizace — obCanska sdruzeni, obecné
prospésné spoleénosti, nadace a nadacni fondy. Duvodem je-
jich ¢innosti neni tvorba zisku (jako je tomu u podnikatelské-
ho sektoru), presto mohou zisk tvorit.

nongovermental organization — anglicky nevladni organizace

studie prilezitosti

Obecné Ovéritelny Ukazatel — druhy sloupec v logickém
ramci.

Soubor ¢innosti nebo jejich popis, které vedou k dosazeni
urcitého predem stanoveného pozitivniho cile. Jedna se o 7i-
zenou zménu stavu omezenou cili, zdroji a casem.

Slovniéek pojmu

Provoz

Projektovy cyklus

Pre-easibility Study

Projektovy jazyk

Predinvesti¢ni faze

Projektovy zamér

Piima podpora

Prirucka
pro prijemce
Prirucka
pro zadatele
R, S

Studie
proveditelnosti

Stakeholder

U
Ukazatel

Uzivatel

V,X, Y, Z
Z0O0O/PO

Na rozdil od projektu - pfi provozu neni cilem dosazeni posu-
nu pri feseni problému ¢i o néjaky vyvoj, jedna se tedy o sou-
bor opakujicich se ¢innosti.

pojem vyjadiujici ,zivot“ celého projektu
predbézna studie proveditelnosti

Styl vyjadrovani myslenek, o kterém se nékdy hovori pri
pripravé a realizaci projektu. Projekty jsou psany ve spisov-
né Cesting, fazeni slov a vyznam nékterych pojmu vsak ko-
responduje s obecné uzivanymi vyjadrovacimi prostiedky
administratoru, hodnotitelu a realizatoru projektu.

V projektech je tim mysleno obdobi, které predchazi inves-
ticnimu obdobi. Casto se jedna o dobu, kdy je pfripravovana
projektova dokumentace, jsou vyrizovany nejruznéjsi forma-
lity a povoleni, které jsou nutné pro zahajeni faze investiéni.

Definice projektu, ktera ma zpravidla pisemnou podobu,
je vyuzivana k vyjednavani o predbézné podpore projektu
¢i ke konzultacim zpusobilosti. Po schvaleni projektového
zaméru zahajuje prislusny pracovnik praci na projektové
dokumentaci.

Je to, co poskytujeme primo prijemcum (klienttum, Skolenym
ucastnikum konference). Cestovné na skoleni pro Géastniky,
ubytovani a stravné pri nékolikadennim skoleni, mzda pro
pracovniky v ramci $koleni.

manual pro chod projektu

Zakladni poradni dokument pro tvorbu zadosti, vymezuje
podminky pro Zadatele.

Nezbytna priloha zadosti u investiénich projektu
— ekonomicka analyza.

Osoba primo ¢i neptimo dotcena realizaci projektu, at jiz
pozitivné nebo negativné.

méritelny indikator splnéni ¢i nesplnéni cile
Pojem vyskytujici se nejéastéji v souvislosti s uzivateli
socialnich sluzeb. Jedna se o jiny vyraz pro klienta.

Zdroje Objektivniho Ovétreni/ Prostredky Ovéreni — dukazy
o tom, ze bylo dosazeno cilu dle nastavenych OOU. Jedna se
0 termin pouzivany v logickém ramci.
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6. Informace o realizatorech projektu

Projekt realizovali pracovnici CpKP vychodni Morava Be. Josef Zdrazil — lektor,
konzultant a Be. Petr Dubovsky —lektor, projektovy manazer.

Lektorsky se na realizaci projektu dale podilely firmy 4 Euro Partners s.r.0. a KTV
Prerova.s.

6.1 Zakladniinformace o Skolicim stiredisku
KTV Prerov a.s.

Skolici sttedisko pti Kabelové televizi Pierov, a.s. vzniklo v roce 2001.

V souéasnosti funguje jako akreditovana vzdélavaci instituce MV CR dle
ustanoveni paragrafu 30, odst. 5, zakona ¢. 312/2002 Sb., o ufednicich tizemnich
samospravnych celku a o zméné nékterych zakonu, ¢islo akreditace: AK I./1.-
124/2004. Cinnost $koliciho st¥ediska je zaméfena také na vzdélavani v oblasti
komunikacénich a prezentacnich dovednosti pro firmy a jednotlivce. Postupné roz-
§ifuje svou nabidku vzdélavacich kurzu a snazi se o co nejlepsi uspokojeni poza-
davku zakaznika.

Akreditované vzdélavaci programy

Kurz komunikacénich dovednosti a osobni prezentace AK 1./VE-54/2004

Kurz medialniho tréninku AK 1./VE-56/2004

Rozvoj specifickych komunikaénich dovednosti vedouciho urednika v jednani s ob-
¢anem-klientem AK I./VE-55/2004

Vzdélavaci programy pro firmy a jejich zaméstnance
. vytvarise primonamiru
* moznanapln: 1. profesné-osobnostnirozvoj
2. rozvoj obchodnich dovednosti
3. rozvoj manazerskych dovednosti

Dalsi sluzby:
. Individualni interaktivni vyuka angli¢tiny — zacatecnici, mirné a stredné
pokrocili

¢  Prekladatelska ¢innost —anglictina
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Blizsi informace k nabizenym sluzbam najdete na www.ktvprerov.cz.
Absolventi vzdélavacich programu

0d roku 2001 absolvovalo kurzy Skoliciho stiediska KTV Pierov a.s. pres 400 kli-
entu nejruznéjsich oboru éinnosti.

Klienti

Krajsky urad Olomouckého kraje (vedouci odboru a vedouci oddéleni)
Mgéstsky uiad Pierov, Hranice, Lipnik n. B., Sternberk, Sumperk

Obecni urady Olomouckého kraje (48 starostu)

Hospodaiské komory Prerov, Olomouc, Ostrava, Prostéjov, Sumperk,
Jesenik, Uherské Hradisté, Hodonin

VZP Pterov

Nemocnice Prerov

Management a pracovnici firem a spoleénosti (napr. Dittman Consulting
Olomouc, Pars Nova Sumperk, Design CIS Sumperk, Severomoravska energetika,
ProVektor Pierov, Teplo Pierov, Trumf International Dolni Ujezd, TOS Lipnik
n.B., TEKO Prerov, Hardtmuth Trade Prerov, Davaz Prerov, Plastico Domazelice,
Compekon Prerov, ucetni kancelar Schillingova Kromériz, ZMZ Drievohostice
arada dalsich)

Senatorka J. Seitlova

6.2 Zakladniinformace o 4Euro Partners s.r.o.

Spolecnost 4Euro Partners s.r.o. byla zalozena v roce 2000 v Olomouci jako pora-
denska firma v oblasti predstrukturalnich a strukturalnich fondu EU. Filozofii
firmy je propojeni a spoluprace ¢eskych a zahranic¢nich experta z ruznych spo-
leéenskovédnich a technickych odvétvi. Silnou strankou tymu pracovnika firmy je
jejich multidisciplinarni orientace. Firemni aktivity tak pokryvaji celou Skalu ¢in-
nosti od investiénich projektu, pres pripravu strategickych a analytickych doku-
mentu a studii az po vzdélavaci a §kolici aktivity.

Za dobu svého pusobeni pracovnici spole¢nosti realizovali fadu investi¢nich
i neinvesti¢nich projektu pro klienty z oblasti vefejného i soukromého sektoru
(nap¥. Evropsky parlament, Skoda Holding a.s., SKANSKA CZ a.s., Europrofis
s.r.o., CWE a.s., Open Society Fund, Olomoucky kraj, Zlinsky kraj, statutarni
Frystak, mésto Novy Ji¢in, mésto Hranice, Narodni sit zdravych mést CR, Institut
pro samospravnou demokracii, CIPOS Prostéjov a dalsi).
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Tym nasich spolupracovniku se v soucasnosti podili na pripraveé rady projek-
ta, které budou nebo jiz byly podany v ramci S-ROP, SOP Rozvoj lidskych zdroja,
SOP Rozvoj venkova a multifunkéni zemédélstvi, SOP Infrastruktura, SOP
Prumysl a podnikani a Interreg ITIA. V ramci pripravy vét$iny téchto projektu
byly zpracovany studie proveditelnosti a analyzy nikladu a prinosu. Firma jako
externi hodnotitel také posuzovala celou radu marketingovych studii, studii pro-
veditelnosti a CBA dil¢ich projektu obei, mést, regionu i firem.

Pracovnici spolecnosti se také podileji na pripravé analytickych studii a do-
kumentu a realizaci vzdélavacich projektu zamérenych na problematiku Evrop-
ské unie, projektovou pripravu a strukturalni fondy EU.

Od roku 2006 je strategickym partnerem firmy spoleénost BXL Consulting
s.r.0., ktera se specializuje na poskytovani poradenskych sluzeb, zejména v evrop-
skych zalezitostech, pocinaje politickymi analyzami, strategickymi a taktickymi
doporucenimi az po aktivni ovliviiovani dalsiho vyvoje pravniho prostfedi Evrop-
ské unie, jejich politik ijednotlivych rozhodnuti jejich organa.

6.1 Zakladniinformace o CpKP

CpKP je neziskova organizace, ktera poskytuje sluzby véem zijemcum z vetrejné
spravy, obcanskych organizaci a soukromého sektoru v nasledujicich oblastech:

Ugéast vefejnosti a obéanskych organizaci v rozvoji obci, mést a kraju
Navrhujeme a realizujeme programy ucasti verejnosti v investi¢cnim planovani
arozhodovani. Jedna se napriklad o zapojeni verejnosti do planovani a navrhovani
verejnych prostranstvi, do pripravy regenerace panelovych sidlist, do pripravy
strategickych, rozvojovych nebo komunikaénich koncepci (napr. koncepce nakla-
dani s odpady, generely zelené atd.) nebo také do pripravy dopravnich staveb ¢i
jinych investic. V rameci tohoto programu organizujeme diskuze s vefejnosti, inter-
aktivni vystavy, ankety, sociologické pruzkumy a rovnéz zajiStujeme vedeni pra-
covnich setkani s obcany. Poradame vzdélavaci programy v oblasti zapojovani
verejnosti pro pracovniky verejné spravy.

Mistni udrzitelny rozvoj

Poskytujeme konzultaéni sluzby pri pripravé projektu zamérenych na mistni soci-
alné ekonomicky rozvoj pfi respektovani principu ochrany Zivotniho prostiedi.
Zpracovavame a aktualizujeme rozvojové strategie mikroregionu, mést a kraju.
Asistujeme pri pripravé mistnich rozvojovych projektu a aktivit zamérenych na
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znevyhodnéné skupiny obyvatel. Pracujeme ve vzajemné spolupraci s mistnimi
partnery (vefejnou spravou, podnikateli a NNO), cozZ umoznuje co nejvice prizpu-
sobit projekty mistnim podminkam.

Regionalni politika Evropské unie a regionalni rozvoj CR

Prosazujeme principy partnerstvi a transparentniho rozhodovani v regionalni po-
litice Evropské unie. V Cesku prosazujeme konzultace a zapojeni vefejnosti a ne-
vladnich neziskovych organizaci pfi pripravé a vyuzivani Strukturalnich fondu.
Ucastnime se diskuzi o podobé regionalni politiky, zprostFedkovavame informace
ostatnim NNO v Cesku a pfipravujeme spoleéna doporudeni a postupy. Nase zku-

Senostiz CR pFenasime do ostatnich kandidatskych a élenskych zemi EU.

Vzdélavani, podpora a posilovani nestatnich neziskovych organizaci
Podporujeme a vzdélavame ¢leny obcanskych a neziskovych organizaci na vsech
arovnich. Pracujeme s dobrovolniky, organizujeme seminare a vzdélavaci kurzy
s cilem posilit neziskovy sektor. Podporujeme mezioborové setkavani a spolupraci
neziskovych organizaci.

Nabidka sluzeb CpKP

CpKp nabizi sluzby v téchto obastech:

Komunikace s verejnosti
Mate investiéni zamér nebo jiné plany a chcete je prizpusobit uzivatelum? Zajiméa-
te se o nazor verejnosti?

Organizujeme a zabezpecujeme:
- Besedy a setkani s obéany
- Verejna projednani
- Ankety a pruzkumy mezi obéany
- Moderovani akei a facilitovani jednani
- Vedeni pracovnich skupin k Feseni problému
- Komunikaci s neziskovym sektorem
- Komunikac¢ni strategie (feseni komunikaénich problému s verejnosti
anavrh zmeén)
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Planovani verejnych prostranstvi
Pripravujete obnovu détského hristé nebo sportovisté a chcete mladezi vyhovét?
Chystate rekonstrukci naméstinebo vnitrobloku?

Organizujeme a realizujeme:
- Planovani détskych hrist a sportovist
- Revitalizaci verejnych prostranstvi
- Planovani méstskych parka
- Upravy a feSeni vnitroblok
- Zmény prostranstvi u panelovych sidlist
- Umisténi psich parku a pravidla jejich provozu

Komunitni planovani

Mate zajem spolecné s obcany zjistit jejich dlouhodobé pottfeby a pripravit se na
né? Vypracujte spoleéné pro vase mésto ¢i regiony Komunitni plan socialnich
sluzeb.

Strategické planovani
Realizujeme plany rozvoje a dalsich koncepci, které pripravujeme za aktivni ucéas-
ti odborné verejnostiiobéanu.

Poradenstvi, priprava projektu

Poradime vam pti pripravé projektt na Strukturalni fondy, se zavadéni iniciativy
EU Leader a dal$imi dota¢nim tituly.
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7. Hodnoceni odborné rady

V soucasné dobé nového programovaciho obdobi EU na obdobi 2007 — 2013 stale
vice lidi pocituje nedostatek kvalitniho vzdélavani a skoleni v oblasti Cerpani penéz
ze strukturalnich fondu. Vzhledem k tomu, ze CpKP jako neziskova organizace ma
v této oblasti velké zkuSenosti, neni urcité nahodou, ze se prave tato organizace pus-
tila do realizace projektu nazvaného Projektovy pracovnik verejné spravy. Cilova
skupina verejné spravy je CpKP také velmi dobre znama, protoze jim uz po néekolik
let poskytuji sluzby v mnoha oblastech, takze pro né neni problém odhadnout
naprosto presneé jeji potreby. Souhlasim také s nazorem, ze prave odborni pracovni-
ci verejné spravy by méli byt nejvétsimi experty na rozvoj ,,své“ obce.

Jako ¢len odborné rady jsem méla moznost nahlédnout do samotné realizace
projektu, poznat jednotlivé realizatory a také se zapojit poskytnutim nasich lektoru
do samotné realizace skoleni, ktera v ramci tohoto projektu probihala. Celkovée
muzu Fci, Ze Skoleni bylo sestaveno smysluplné a plné navazovalo na skoleni reali-
zovana v minulosti. Taktéz slozeni lektorského tymu bylo celkové na vysoce odbor-
né urovni. Cile projektu byly tedy zdarné naplnény a v soucasné dobé se diky tomu-
to projektu zvysilo povédomi o psani a realizaci projektu financovanych ze struktu-
ralnich fondi EU a odbornost jednotlivych pracovniku vefejné spravy. Jsem pre-
svédéena o tom, ze kazdy takovy kurz je rozhodné prinosem a pomaha zlepsovat
zivotni podminky nejen v nasi zemi, ale hlavné v konkrétnich regionech. Kéz by
tedy takovych projektu bylo vice.

Ing. Jana Jurajdovd
manazerka skoliciho strediska
Kabelova televize Prerov, a.s.
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Hodnoceni odborné rady

Vzdélavani v projektovém managementu pokryva v souc¢asné dobé jednu z nejdu-
tového obdobi Evropské unie, kde se ovSem penize neptidéluji narokové na obyva-
tele, ale pouze na dobie pripravené projekty. Dobre pripraveny a posléze zkuseny
projektovy manazer je tudiz pro kazdou obec ¢i mésto velmi uziteény zprostiedko-
vatel dotaci. Samosprava potom nemusi uvazovat jen v intencich svého rozpoctu.
Tento vzdélavaci kurz je pouhym prvnim krokem k oéekavanému prinosu pro mésto
dalsi jiz musi zabezpecit zaméstnavatel:
* udrzet si dlouhodobé projektového manazera, aby mu se svymi znalostmi po
case neodesel do ziskové sféry a
* zvazit i moznost vyuzivani jeho schopnosti pro ostatni subjekty, které v da-
ném mésteé pecuji o kvalitu zivota obyvatel.

Bc. Roman Haken
Feditel mistniho zastoupeni
CpKP stredni Morava

Na nasem trhu je nabidka vzdélavacich programu zamérenych na pripravu a rea-
lizaci projektu ze strukturalnich fondu velmi Siroka. Nabizené kurzy jsou vétsinou
zaméfeny na pracovniky soukromych i statnich firem, na pracovniky neziskovych
a cirkevnich organizaci.

Tyto kurzy jsou casto velmi obecné a davaji ucastnikovi jen zakladni prehled
o systému dotaci z EU. Z vlastni zkuSenosti pracovnika neziskové organizace
mohu potvrdit, Ze jsem absolvovala mnoho jednodennich cca étyrhodinovych kur-
zu, tykajicich se vySe zminéné problematiky, vesmés to byly ty seminare, které
byly dotovany z prostfedku EU, a tedy poradany zdarma. Duvodem této strategie
byla finan¢ni stranka a nevyhodou bylo, ze i pti velkém poétu kurzu a vcelku dobré
arovni seminaru nelze mluvit o komplexnosti znalosti takto ziskanych.

Samozrejmé je na trhu nabidka programu, které tuto komplexnost zajistuji,
ale také tomu odpovida cena, ne kazda at jiz neziskova organizace ¢i drobny podni-
katel jsou schopni nebo ochotni tuto cenu zaplatit. Z tohoto pohledu se nabizi mys-
lenka, Ze napad vzdélavani pracovnika verejné spravy je tim, co muze tuto situaci
Castecné vyresit a predevsim prijemctum podpory usnadnit prvni kroky.

Radka Sachrova

predsedkyné
Lidé v Beskydech, o.s.
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Kontaktni udaje

CpKP Ceska republika
Palackého 30, 750 02 Prerov
tel.: (+420) 581 210 502
cpkp@cpkp.cz

Be. Josef Zdrazil
josef.zdrazil@cpkp.cz
+420 777 793 715

Mistni zastoupeni CpKP:

CpKP stredni Morava
Kancelar Prerov:

Horni namésti 12, 750 02 Prerov
tel./fax: (+420) 581 210 502
stredni.morava@cpkp.cz

Kancelatr Sumperk:

Nemocniéni 53, 787 01 Sumperk
tel.: (+420) 777 793 733
sumperk@cpkp.cz

Kancelar Brno:
tel.: (+420) 777 793 730
brno@cpkp.cz

Projektovy pracovnik verejné spravy

CpKP

CpKP jizni Cechy
Dvorakova 21,

370 01 Ceské Budgjovice
tel./fax: (+420) 386 360 544
jizni.cechy@cpkp.cz

CpKP stiedni Cechy

Na Vaclavce 46, 150 00 Praha
tel./fax: (+420) 251 560 776
stredni.cechy@cpkp.cz

CpKP vychodni Morava
Gahurova 292, 760 01 Zlin
tel.: (+420) 577 213 140
fax: (+420) 581 219 555
vychodni.morava@cpkp.cz

CpKP zapadni Cechy
Americka 29, 301 38 Plzen
tel./fax: (+420) 377 329 558

zapadni.cechy@cpkp.cz

Podrobnéjsi informace
naleznete na www.cpkp.cz
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